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Rechtzeitig Plan B fir Lieferketten-Unterbrechung

Jedes Unternehmen, das international einkauft, sollte einen Plan B in der Schublade haben.
Viele Produkte kénnten ohne internationale Lieferketten heute nicht mehr wirtschaftlich
produziert werden. Dies hat aber auch seinen Preis. Globale Lieferketten sind besonders
anfallig fur EinflUsse, die nicht alltaglich sind, zum Beispiel politische Barrieren, Naturkatas-
trophen oder auch Epidemien wie Sars, Schweinegrippe, Ebola. Das gegenwartig in China
grassierende Coronavirus ist das jingste Beispiel dafir.

In den Jahren 2002 und 2003 sorgte
das ebenfalls von China ausgehende
Sars-Virus fur groBBe Unruhe. Rund 800
Menschen starben an der Seuche. Da-
neben war der wirtschaftliche Aspekt
nicht unerheblich. Schatzungen in-
ternationaler Organisationen zufolge
beliefen sich die Verluste auf tUber 40
Mrd. USD.

Die Sars-Krise dauerte rund sechs Mo-
nate. Gehen wir heute von einem &hn-
lichen Zeitraum aus, so ist eine Verdop-
pelung der Kosten auf rund 80 bis 100
Mrd. USD nach Einschdtzung vieler Ex-
perten keine unrealistische Zahl.

Im Gegensatz zu damals wird der Einfluss
des Coronavirus auf die produzierenden
Unternehmen allerdings wesentlich gro-
Ber sein. Grund: Seit der Sars-Epidemie
haben die globalen Lieferketten erheb-
lich an Bedeutung gewonnen. Es gibt
kein Unternehmen, das nicht in irgend-
einer Art auf Zulieferer in Ubersee an-
gewiesen ist. China spielt hierbei eine
Schlisselrolle. Auch viele Mittelstéandler
haben dort wichtige Lieferanten.




Im Fokus

Konzerne wie BASF und Volkswagen
erzielen einen betrachtlichen Teil ih-
rer Umsatze im Reich der Mitte. Nicht
wenige Einkdufer bei groBen und klei-
neren Unternehmen suchen bereits
nach Alternativen oder wollen alte
Bezugsquellen wieder reaktivieren.
Die gegenwadrtige Lage zeigt deut-
lich, wie wichtig eine ausgewogene
Sourcing-Strategie ist und dass es eines
Risikomanagements zumindest fir die
Schlissellieferanten bedarf.

Single-Sourcing kann kritisch sein

Gerade im internationalen Geschaft
ist das Risiko gro3, manchmal kann es
sogar existenzbedrohend sein. Aus die-
sem Grund ist eine Risikobewertung
unabdingbar. Die Grafik (siehe unten)
zeigt anhand einer Portfolio-Analyse,
wie Unternehmen ihre Risiken in einem
internationalen Umfeld bewerten kén-
nen. Nicht nur der Preis des Zukaufteils
darf ausschlaggebend sein, sondern es
gilt, unter dem Total-Cost-Aspekt die
Vor- und Nachteile eines Single-Sour-
cing abzuwagen.

Aus Sicht des Einkaufs ist es ein Glucks-
fall, dass der Ausbruch des Coronavirus
mit dem chinesischen Neujahrsfest zu-
sammengefallen ist. Zu dieser Zeit sind
die Fabriken in China ohnehin geschlos-
sen und diesmal wurden die Ruhezei-
ten wegen des Virus durch staatliche
Anordnung um ein bis zwei Wochen
verlangert. Ferner schwimmen viele

vollbeladene Containerschiffe  noch
auf den Weltmeeren oder laufen ge-
rade erst europdische Hafen an. Doch
die ersten Auswirkungen sind bereits
sichtbar. Noch problematischer koénn-
te es in den ndchsten Wochen werden,
wenn Lieferzusagen nicht eingehalten
werden kénnen und die Materialpuffer
aufgebraucht sind.

In China selbst sind noch langst nicht
alle Betriebe im Normalmodus. Einige
Firmen haben ihre Produktion mit ledig-
lich 20% der Belegschaft gestartet und
auch die Logistik im Land ist problema-
tisch. Teilweise verkehren bis zur Half-
te der erforderlichen Verkehrstrager
(Uberwiegend Landtransporte) noch
nicht. Eine komplette Bestandsaufnah-
me ist zum gegenwartigen Zeitpunkt
noch nicht moglich. Fest steht aber: Fir
eine Entwarnung ist es zu frih.

Es herrscht daher eine berechtigte
Alarmstimmung in den Einkaufsabtei-
lungen vieler Unternehmen. Vielerorts
werden mdgliche Alternativ-Szenarien
durchgespielt. Dazu gehort auch die
Uberlegung, Bezugsquellen, die man frii-
her in Europa einmal hatte, wieder zu ak-
tivieren.

Ich kann hier aus meiner Praxis berich-
ten: Ein Automobilzulieferer versucht,
Einkaufsanteile von China nach Osteu-
ropa umzuleiten. Es gelang ihm, die Lie-
ferungen aus Osteuropa kurzfristig zu
steigern, allerdings konnten nur rund
50% der chinesischen Anteile in Osteu-
ropa untergebracht werden.

Dafiir mussten fir Lieferungen aus Ost-
europa hohere Preise und ein langerfris-
tiger Kontrakt in Kauf genommen wer-
den. Den Rest hofft man, durch andere
Transportmethoden und sinkenden Kun-
denbedarf kompensieren zu kénnen. Die
zu erwartenden Mehrkosten werden fir
diese Materialgruppen in einem Bereich
von rund 5 bis 10 Prozent liegen.

Lieferanten-Qualifizierung wichtig

Bei einem anderen Unternehmen aus
der Automobilbranche ist die Sourcing-
Strategie so aufgebaut, dass die chine-
sischen Lieferanten das Werk in Suz-
hou (GroBraum Schanghai) bedienen
und die europdischen Lieferanten die
europdischen Werke beliefern. Nur im
Ausnahmefall kommt es zu einem Aus-
tausch der Lieferquellen.

Somit ist in erster Linie das Werk in Chi-
na von den Auswirkungen der gegen-
wartigen kritischen Situation betroffen.
Zurzeit finden noch Gesprache mit den
europaischen Unterlieferanten statt,
die Mengen zu erhéhen und damit das
chinesische Werk zu beliefern.

Ein Unternehmen aus der Verbrauchs-
guterbranche (WeiBe Ware) profitiert
davon, dass die Forecast-Zahlen in den
vergangenen Monaten stark gesunken
und die Lager gut gefillt sind. Proble-
me sind erst zur Jahresmitte zu erwar-
ten, bis dahin wird man Aktionen zur
Qualifikation weiterer Lieferanten aus
Europa vornehmen.
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Ferner werden zwei Baugruppen aus der
chinesischen Fertigung nach Deutsch-
land zuriickgeholt. Dies ist aber nur eine
VorsichtsmaBBnahme, nach vollstandiger
Beendigung der Coronavirus-Epidemie
werden diese Produkte wieder nach Chi-
na zurlcktransferiert.

Eine andere Herangehensweise wahlte
ein Unternehmen aus dem Maschinen-
bau. Hier handelt es sich um kleinere
Stlickzahlen. Man kann die Produktion
gegenwadrtig von den vorhandenen
und in Transit befindlichen Waren auf-
rechterhalten. Zurzeit sind zwei Einkau-
fer in Europa unterwegs und versuchen,
kurzfristig neue Lieferanten aufzubau-
en. Gunstigstenfalls kdnnte die Qualifi-
zierung der Lieferanten in zwei bis drei

Monaten abgeschlossen sein. Das ver-
langt allerdings einen hohen Aufwand
aller beteiligten Stellen im Unterneh-
men (Einkauf, Technik und Qualitat).
Unser erster Eindruck ist, dass die Unter-
nehmen die Situation noch unter Kon-
trolle haben. Allerdings hofft man Uber-
all darauf, dass die Epidemie in der zwei-
ten Jahreshalfte abgeklungen sein wird.
Beachten Sie: Die geschilderten Akti-
vitdten kénnen mdgliche Schaden aus
einem Lieferausfall lindern. Das Risiko
eines Ausfalls Uberhaupt zu vermeiden
oder den Schaden komplett zu kom-
pensieren, ist jedoch nicht moglich. Eine
Industrie ohne globale Vernetzung ist
heute nicht mehr denkbar und unrealis-
tisch.

Wilfried Krokowski

ist Diplom-Ingenieur
und Geschéftsfuhrer des
Einkaufsdienstleisters
Global Procurement
Services (GPS) mit Sitz in
Singapur. Daneben hat
er einen Lehrauftrag fur Internationalen
Einkauf und Supply Chain Management
an der Fachhochschule Kiel. Er verfugt
Uber eine langjahrige Berufserfahrung
im internationalen Einkauf mit Schwer-
punkt Asien und ist Autor verschiede-
ner Fachbiicher zum Thema Globalisie-
rung und Einkauf.

Tel: 046 41/986 15 16
wilfried.krokowski@fh-kiel.de

News inside: DZ BANK German Desk London

Nachste wichtige Brexit-Frist ist Ende Juni

Das turbulente Jahr 2019 - eines der ereig-
nisreichsten Jahre in der langen Geschichte
des britischen Parlaments Gberhaupt — ging
vergleichsweise ruhig zu Ende: Mit 365 von
650 Sitzen erlangte die Konservative Partei
bei den vorgezogenen Neuwahlen Mitte
Dezember 2019 die absolute Mehrheit. Der
alte und neue Premierminister Boris John-
son konnte im Vergleich zu seiner Amtsvor-
gangerin Theresa May bei den Wahlen fast
50 Sitze hinzugewinnen. Genug, um den
Brexit endgiltig umzusetzen.

Entsprechend wenig spektakular verlief
dann auch die umgehende Entscheidung
des Parlamentes, das sogenannte Brexit-
Abkommen zum 31.01.2020 zu beschlie-
Ben. Auch wenn in London, das Uberwalti-
gend fur den Verbleib in der EU gestimmt
hatte, den wenigsten Menschen zum Feiern
zu Mute war, so gab es vielerorts im Land
Brexit-Partys und Feuerwerk. Das Land ist
und bleibt vorerst weiter tief gespalten.
Anfang Februar dJ. erlduterte Premiermi-
nister Johnson zum ersten Mal konkreter,
wie er und seine Regierung sich den Brexit
vorstellen. Dabei betonte Johnson gleich,
dass GroBbritannien sich keinesfalls Briis-
sel unterwerfen werde, sondem ein faires
Handelsabkommen mit der EU anstrebe.
Als Vorbild wurde das Abkommen der EU
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mit Kanada genannt, das weite Teile des je-
weiligen Importgeschéftes der beiden Han-
delspartner von Importzéllen befreit — aller-
dings umfasst das bestehende Abkommen
zwischen Kanada und der EU ausgerechnet
Finanzdienstleistungen nicht mit ein.

Genau das ware aber aus britischer Sicht
entscheidend, da London als Finanzzen-
trum Europas von Uberragender Bedeutung
fur die britische Insel ist und auch kiinftig
bleiben soll. Wenig Uberraschend war dann
auch die erste Reaktion der Finanzmérkte
selbst, die von den AuBerungen Johnsons
kaum beeindruckt waren. Das britische
Pfund verlor noch am selben Tag etwa 1,5%
gegenuber dem US-Dollar.

Wie sieht nun der weitere Brexit-Fahrplan
aus? Seit dem 31.01.2020 ist das Vereinig-
te Konigreich aus Sicht der EU ein soge-
nanntes ,third country”. Dabei gilt jedoch
bis zum endgiltigen Verlassen der EU am
31.122020 eine Ubergangsphase, in der
das bestehende EU-Recht in GroBbritan-
nien weiter verankert bleibt. Bis zu diesem
Stichtag - also in den verbleibenden knapp
11 Monaten — mussen nun samtliche Aus-
stiegsmodalitdten zwischen GrofBbritan-
nien und der EU verhandelt werden. Das
geschlossene  Austrittsabkommen  sieht
vor, dass - unter der Voraussetzung einer

beiderseitigen Zustimmung - die Frist bis
zum 31.12.2021 oder 31.12.2022 verldngert
werden kann. Die EU hat bereits signalisiert,
dass sie zu einer solchen Fristverlangerung,
die bis zum 30.06.2020 beantragt werden
muss, bereitsteht — im Gegensatz zu Premi-
erminister Johnson und seiner Regierung,
die eine solche Fristverldngerung bereits
mehrfach ausgeschlossen haben.

Es bleibt insofern weiter spannend, wie
sich die anstehenden Verhandlungen ent-
wickeln. Die nachste wichtige Brexit-Frist
wird damit erst einmal der 30.06.2020 sein.
Sofern es bis dahin zu einer Fristverlange-
rung kommt, ware viel Zeit gewonnen, und
Druck aus den Verhandlungen genommen.
Andernfalls steht allen Beteiligten mogli-
cherweise erneut ein spannender Som-
mer und hei3er Herbst in 2020 bevor.
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Markte & Chancen

Brasilianischer Nullzoll fiir viele Maschinen

Positive Uberraschung in Brasilien: Ma-
schinen, die nicht im Land selbst her-
gestellt werden konnen, sind nun vom
Einfuhrzoll befreit. Bislang betrug die
Abgabenhohe 14%. Wie es in einer Ver-
ordnung des Sekretariats fur AuBenhan-
del und internationale Angelegenheiten
heiBt, ist der Nullzoll zundchst auf das
Jahresende 2021 befristet. Antréage zur
Zollsenkung mussen die heimischen Un-

ternehmen an das Wirtschaftsministeri-
um richten. Dieses priift, ob die Voraus-
setzungen gegeben sind.

Die Zollsenkungen erscheinen im brasili-
anischen Zolltarif als ,Ex-Tarifpositionen”
(,Ex Tarifarios”) im Anschluss an die je-
weilige Unterposition der gemeinsamen
Nomenklatur des Mercosur. Die MaBnah-
me diene der Férderung von technologi-
schen Innovationen und gewahre dabei

gleichzeitig der heimischen Industrie ei-
nen Schutz durch ausschlieBliche Beriick-
sichtigung von Gutern ohne nationale
Produktion, verlautet aus dem Sekreta-

riat.

Weitere Informationen:
https://www.legisweb.com.br

Solarstrom in Taiwan mit hohem Wachstum

Die Solarindustrie spielt eine groBe Rolle
bei der Nutzung erneuerbarer Energien
in Taiwan. Photovoltaikanlagen sollen bis
2025 einen Anteil von 20% am gesam-
ten Energiemix erreichen und damit die
Abhéangigkeit von importierten Rohstof-
fen verringern. Zu diesem Zweck will die
Regierung grofe Unternehmen in den
Industrie- und Wissenschaftsparks tber-
zeugen, Solarpanels auf den Déachern
ihrer Fabriken und Biros zu installieren.
Der Ausbau der Kapazitaten stieg 2019
stark an - dieser Trend wird sich 2020
fortsetzen. Das Ziel der Regierung ist, bis
Ende des Jahres Kapazitdten von insge-
samt 6,5 GW Solarenergie im Rahmen
eines Entwicklungsplanes flir den Sektor
aufgebaut zu haben.

Ebenso stieg die generierte Strommen-
ge stark an: In den ersten zehn Monaten
2019 erhohte sie sich nach Angaben des
Wirtschaftsministeriums um 51,7% im
Vergleich mit der Vorjahresperiode auf
3,4 GWh und uberholte damit das Seg-
ment Abfallaufbereitung mit 3 GWh, das

wiederum vor Windkraft mit 1,3 GWh
rangierte. Als wichtige Triebfedern des
Wachstums agierten offiziellen Angaben
zufolge intensivierte Aktivitdten in Regi-
onen und Stadten wie Tainan, Changhua,
Pingtung, Yunlin und Chiayi, in denen
dreistellige Megawatt-Mengen an neuen
Kapazitaten freigegeben wurden. Auch
internationale Consultants bestatigen
das hohe Wachstum im Solarmarkt, das
von der starken Férderung einiger Lokal-
administrationen getragen wird.

Fur deutsche Firmen ergeben sich gute
Geschéftschancen vor allem bei Ingeni-
eursleistungsprojekten, der Beschaffung,
Bauauftrdgen sowie bei Zulieferung von
Komponenten oder Wechselrichtern
und in der Bautechnik. Die Regierung
hat mittlerweile die neuen Einspeiseta-
rife fur erneuerbare Energien definiert.
Nach Einschdtzung von Branchenken-
nern bewegen sich die Reduzierungen
im Rahmen der Erwartungen und wer-
den somit als positiv fir die Branche und
kiinftige Projekte eingestuft. Die dem

Wirtschaftsministerium zugeordnete Be-
horde Bureau of Energy sei der Industrie
einen Schritt entgegengekommen und
es herrsche nun Investitionssicherheit fur
die ndchsten 18 bis 24 Monate vor, so die
Stimmen. Es gilt daher als wahrschein-
lich, dass die Regierung ihre anvisierten
Ziele fur den Ausbau der Solarindustrie
erreichen kann - auch wenn diese sehr
ambitioniert seien, wie Firmenvertreter
berichten. Als wichtigste Branchenver-
anstaltung gilt die Messe Energy Taiwan
(friher PV Taiwan), die 2020 vom 14. bis
16. Oktober in Taipei abgehalten wird.
[=] K7 [=]
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Weitere Informationen: @

https://www.energytaiwan.com.tw/

Griechenland ab 2020 mit marktfahigem Risiko

Die EU-Kommission hat beschlossen, dass
Griechenland ab 1. Januar 2020 wieder ein
Land mit marktfahigem Risiko ist. Markt-
fahige Risiken sind wirtschaftliche und
politische Risiken von Schuldnern bezie-
hungsweise Garanten in allen EU-Ldndern
und den OECD-Kernlandern mit einer
Risikodauer (Produktions- und Riickzah-
lungszeitraum) unter zwei Jahren. Das be-
deutet fur Griechenland, dass ab diesem

VR Marz 2020

Zeitpunkt Zahlungsrisiken aus Exportge-
schaften mit dieser Laufzeit nun wieder
vom privaten Kreditversicherungsmarkt
abgesichert werden kénnen.

Fir Lieferungen und Leistungen galt in den
vergangenen Jahren aufgrund der schwie-
rigen wirtschaftlichen Lage eine Ausnah-
meregelung. Nur staatliche Exportkredi-
tagenturen wie die OeKB durften auch
Geschéafte mit einer Risikodauer unter zwei

Jahren absichern. Die von Krisen geschiit-
telte griechische Wirtschaft spurt generell
Aufwind. Ausléndische Investoren, die Grie-
chenland zwischenzeitlich abgeschrieben
hatten, entdecken das Land jetzt neu.

®

Weitere Informationen:
https://www.agaportal.de/



https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=382993
https://www.energytaiwan.com.tw/

Kolumne

Incoterms® 2020: Klauselgruppen

Ab dem 1.1.2020 gelten die Incoterms® 2020. Im Auslandsgeschéft mussen sich Unternehmen daher nun mit deren Wortlaut vertraut
machen, um die Incotermklauseln richtig anwenden zu konnen. Es gibt aber eine einfache Losung, diese Herausforderung zu meistern:
Denken in Klauselgruppen und Horizontalvergleich. Wie das funktioniert, wird nachfolgend erlautert.

Die Incoterms® 2020 gliedern sich in
die Klauseln der Gruppen E, F, C und D.
EXW ist fur den Verkaufer unter dem
Gesichtspunkt des Gefahriibergangs
und der Kostenlast am giinstigsten. Bei
der Auswahl der in einem konkreten
Fall am besten geeigneten Incoterm-
klausel missen jedoch weitere Aspek-
te bericksichtigt werden. Uber die
F-Klauseln und C-Klauseln bis zu den
D-Klauseln erfolgt eine schrittweise Ri-
sikoverlagerung hinsichtlich des Gefahr-
Ubergangs und der Kostenverteilung zu
Lasten des Verkaufers und zu Gunsten
des Kaufers. Bei individuellen Modifi-
kationen einer Incotermklausel ist da-
rauf zu achten, dass dadurch nicht die
Voraussetzungen des Gefahribergangs
verdndert werden und unbeabsichtigt
in eine andere Gruppe der Incoterm-
klauseln gewechselt wird. Generell bie-
ten Tabellen lber den Gefahriibergang
und die Kostenlast eine erste Orientie-
rungsmoglichkeit.

Das daruber hinaus erforderliche inhalt-
liche Erfassen der Incotermklauseln wird
dadurch erleichtert, dass die Klauseln
einer Gruppe immer die gleiche Syste-
matik aufweisen und einzelne Pflichten
der Parteien innerhalo einer Gruppe
weitestgehend wortgleich sind. Bei einer
Benutzung der Horizontaldarstellung der
Incoterms wird dies deutlich.

Horizontalvergleich

Mit den Incoterms® 2020 ist erstmals
auch eine horizontale Darstellung der
Incotermklauseln ver6ffentlicht wor-
den. Dabei werden die Pflichten des
Verkaufers (A-Pflichten) und die des
Ksufers (B-Pflichten) saémtlicher In-
cotermklauseln von A1 bis A10 bzw.
B1 bis B10 (z.B. Lieferung, Transport,
Transportdokumente sowie Ausfuhr-
und Einfuhrabfertigung) jeweils in einer
separaten Ubersicht (z.B. A2 Lieferung)
zusammengestellt, womit dem Anwen-
der eine vergleichende Darstellung zur
Verfugung gestellt wird.

Abholklausel

Bei EXW hat der Kaufer die Risiken und
Kosten des Gesamttransports der Ware
ab dem Lieferort (z.B. Werk des Verkau-
fers) zu tragen. Es besteht dabei keine
Verpflichtung des Verkaufers zur Verla-
dung. Er muss sie lediglich dort zur Verfi-
gung stellen. Folglich besteht keine Ver-
pflichtung fur ihn zum Abschluss eines
Beforderungsvertrags. |hn trifft daher
auch keine Verpflichtung bezuglich eines
Liefer- oder Transportdokuments.

Ubergabeklauseln

Bei allen F-Klauseln besteht ebenfalls keine
Verpflichtung des Verkaufers bezuglich ei-
nes Liefer- oder Transportdokuments, da er
die Ware nur dem Frachtfiihrer Gbergeben
(FCA) bzw. léngsseits eines Schiffs (FAS)
oder an Bord eines Schiffs (FOB) verbringen
muss. Er tragt nur die Kosten der Anliefe-
rung bis zu dem benannten Lieferort, der
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Kaufer die des Haupttransports. Lediglich
bei entsprechender Vereinbarung mit dem
Kaufer hat der Verkdufer auf dessen Gefahr
und Kosten zu den ublichen Bedingungen
einen Beférderungsvertrag abzuschlieBen.
Bei den F-Klauseln hat der Verkaufer einen
Liefernachweis beziiglich der Ubergabe der
Ware an den Frachtfuhrer bzw. der Verbrin-
gung der Ware langsseits oder an Bord ei-
nes Schiffs zu erbringen.

Absendeklauseln

Bei allen C-Klauseln wird der Beforde-
rungsvertrag von dem Lieferort bis zu
dem benannten Bestimmungsort von
dem Verkaufer abgeschlossen. Der Haupt-
transport wird vom Verkaufer bezahlt. Da
die Gefahr bereits bei der Ubergabe der
Ware an den Frachtfuhrer erfolgt, muss
der Beférderungsvertrag zu den Ublichen

Bedingungen auf Kosten des Verk&ufers
abgeschlossen werden und hat die Befor-
derung auf der Ublichen Route mit einem
Transportmittel der Bauart zu gewahrleis-
ten, die normalerweise flir den Transport
der verkauften Warenart verwendet wird.
Bei den C-Klauseln muss der Verkaufer
dem Kaufer ein Transportdokument zur
Verfligung stellen, das den K&ufer in die
Lage versetzt, die Herausgabe der Ware
bei dem Frachtfiihrer am benannten Be-
stimmungsort einfordern zu kénnen und
es dem Kaufer ermoglicht, die Ware wéh-
rend des Transports durch Ubergabe des
Dokuments an einen nachfolgenden K&u-
fer oder durch Benachrichtigung an den
Frachtfiihrer zu verkaufen.

Ankunftsklauseln

Bei allen D-Klauseln muss der Verkaufer auf
eigene Kosten den Transport bis zum be-
nannten Bestimmungsort beauftragen oder
organisieren. Organisieren bedeutet die ei-
gene Durchflihrung des Transports. Da der
Gefahrlibergang erst mit der entladebreiten
Zurverfugungstellung der Ware am benann-
ten Bestimmungsort (DAP und DDP) bzw.
der Zurverfugungstellung der Ware nach
Entladung am benannten Bestimmungsort
erfolgt (DPU), enthalten die D-Klauseln — an-
ders als die C-Klauseln — keine Regelungen
Uber die Bedingungen des Beférderungsver-
trags. Bei den D-Klauseln muss der Verkaufer
dem Kéufer die zur Erméglichung der Uber-
nahme der Ware erforderlichen Dokumente
zur Verfigung stellen.
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NEUSSELMARTIN
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Rechtsanwalten mbB
Taunusstr. 72,
(Rheinkai 500)
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Landersteckbrief

Republik Korea

Wahrend der letzten Jahrzehnte ist
Sudkorea der Aufstieg von einem ar-
men Land zu einer der dynamischsten
Wirtschaftsnationen der Welt gelungen.
Asiens  viertgroBte  Wirtschaftsmacht
verfugt Uber eine sehr gut ausgebaute
Infrastruktur und eignet sich als Stand-
ort fiur Zukunftstechnologien. Die wirt-
schaftlichen Aktivitdten konzentrieren
sich regional um die Hauptstadt Seoul.

Politische Lage

Seitdem Sudkoreas friihere Staatsprasiden-
tin im Marz 2017 nach diversen Verfehlun-
gen ihres Amtes enthoben und bestraft
wurde, stabilisierte sich die politische Lage.
Bei vorgezogenen Neuwahlen wurde am 9.
Mai 2017 mit 41,1% der Stimmen der Jurist
Moon Jae-in neuer Staatsprasident. Er ge-
hort der geméaBigten-linken Traditionspar-
tei Minjoo Party of Korea (MPK) an, die bei
den Wahlen 2016 eine knappe Mehrheit
vor der bisher starksten rechts-konserva-
tiven Saenuri Partei (SP), erzielen konnte.
Moon gilt als sozialdemokratisch orientiert.
Als Ministerprasident wurde am 31. Mai
2017 Lee Nak-yeon, ein Parteifreund des
neuen Staatsprasidenten Moon, vereidigt.
Am 15. April 2020 finden turnusgema
die Wahlen zur Nationalversammlung statt,
bei denen der regierenden MPK gute Ge-
winnchancen eingerdumt werden. Von
weiterhin stabilen politischen Verhaltnissen
ist auszugehen. Innenpolitisch ist das Land

Nordkorea

o SEOUL

Samcheok

A

Republik Korea

Gunsan

mit dem Problem einer schnell alternden
Gesellschaft und niedrigen Geburtenrate
konfrontiert. Aufgrund niedriger Renten
nimmt die Altersarmut in Teilen der Be-
volkerung zu. Weitere soziale Themen be-
treffen strukturelle Reformen des Arbeits-
marktes, die zugleich neue Arbeitsplatze
schaffen sollen sowie die Bekémpfung der
hohen Jugendarbeitslosigkeit.

AuBenpolitisch stellt das Verhaltnis zu Nord-
korea das vorrangige Thema dar, welches in

Seoul ist das Finanz-, Kultur- und Wirtschaftszentrum des Landes und mit lber 10 Millio-
nen Einwohnern diie bevélkerungsreichste Metropole auf der koreanischen Halbinsel.

VR International Mérz 2020

Zyklen alle Varianten der AuBenpolitik, von
einer harten Konfrontations- bis zur Ent-
spannungspolitik, erlebte. Durch die wie-
derholten Atomwaffentests Nordkoreas
litten die Beziehungen wie auch durch ge-
genseitige Provokationen. Zur Absicherung
hatte Stidkorea bereits im Oktober 2013
mit den USA ein Verteidigungsabkommen
geschlossen. Gesprache auf Fihrungsebene
zwischen den USA und Nordkorea kamen
2019 zum Erliegen. Der amtierende Prési-
dent Moon Jae-in setzt auf eine Wieder-
belebung der Entspannungspolitik und die
beiden koreanischen Prasidenten kamen
bei einem Gipfeltreffen zusammen, bei
dem sie sich zu einer ,kompletten Denu-
klearisierung” der koreanischen Halbinsel
bekannten. Stark unterschiedliche Positio-
nen der USA, Nord- und Stidkoreas stehen
jedoch einer baldigen Einigung im Wege.

Die fiinf groBten Geschéaftsbanken

(Bilanzsumme per 31.12.2018 in Mrd. EUR)

KB Financial Group 3754
Shinhan Financial Group 359,0
NongHyup Financial Group 325,7
Hana Financial Group 301,4
Woori Bank 266,5
Quelle: orbis bank focus
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Auch aufgrund der bestehenden interna-
tionalen Sanktionen bleibt Nordkorea po-
litisch unberechenbar und weiterhin das
groBte geopolitische Risiko fur Suidkorea.
Enge Beziehungen bestehen insbesonde-
re zu den Landern VR China, USA, Singa-
pur, der EU sowie den Zusammenschlis-
sen ASEAN und den Golfstaaten, welche
durch bestehende bzw. vor Abschluss
befindliche Freihandelsabkommen doku-
mentiert werden. Wegen Gebietsanspri-
chen auf die Dokdo/Takeshima Inseln so-
wie historischen Altlasten aus japanischen
Besatzungszeiten stehen die japanisch-
koreanischen Handelsbeziehungen seit
Mitte 2019 unter Spannungen. Japan hat
daraufhin zwar Exportkontrollen fir wich-
tige Vorprodukte zur Halbleiter- und LCD-
Displayherstellung eingefiihrt, dennoch
kam es nicht zu Stérungen innerhalb der
Lieferketten.

Wirtschaftsstruktur

Stidkorea ist nach der VR China, Japan
und Indien Asiens viertgroB3te Wirt-
schaftsmacht. Durch eine intensive, ex-
portorientierte Industrialisierung fand in-
nerhalb mehrerer Jahrzehnte ein Wandel
von einem der drmsten Lander der Welt
zu einer dynamischen Industrienation
statt. Die Wirtschaft basiert auf dem In-
dustrie- (37% des BIP) und dem Dienst-
leistungssektor (61% des BIP), der Anteil
der Exporte von Waren und Dienstleis-
tungen am BIP lag 2018 bei 37,9%. Die
Bevolkerung weist eine hohe Bildungs-
affinitdt auf. Des Weiteren verfiigt das
Land Uber eine hervorragend ausgebau-
te IT-Infrastruktur und ist ein geeigneter
Standort fur Zukunftstechnologien wie
zum Beispiel Industrie 4.0. Koreanische
Produkte zdhlen in vielen Bereichen zur
Weltspitze und gehoren international
zu den stark nachgefragten Markenarti-
keln. Die koreanischen Konzerne sind in
vielen Bereichen Marktfiihrer, allerdings
erfolgt ihr Wachstum zunehmend im
Ausland. In Schwellenlédndern wie Viet-
nam entstanden neue Fertigungsstatten,
um bei deutlich geringeren Lohnkosten,
Elektronikprodukte wie Mobiltelefone
oder Fernseher guinstiger zu produzieren.
Kraftfahrzeuge werden in der Néhe der
Abnehmer in Tschechien und der Slowa-
kei fur Europa hergestellt, oder direkt im
Absatzland wie in der VR China.

Als Folge davon steigen die Direktinvesti-
tionen im Ausland, wéhrend sie im Inland
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Landersteckbrief

(in Prozent)

Jahr Bruttoinlandsprodukt
(real)

2017 3,2

2018 2,7

2019v 1.8

2020s 2,2

v = vorlaufig s = Schatzung

Quellen: eigene Berechnungen

Entwicklungen in der AuBenwirtschaft

(in Mio. USD)

Inflationsrate Haushaltssaldo
(Jahresdurchschnitt) (BIP)
1,9 13
15 1.8
04 0.8
1.2 -0,8

Jahr Leistungsbilanzsaldo
2016 97.920

2017 75.300

2018 76.400

2019v 50.500

v = vorlaufig

Quellen: eigene Berechnungen

zuriickgehen. Auch die koreanischen Fahr-
zeughersteller sind den Risiken der Veran-
derungen bei den Kfz.-Antriebstechniken
ausgesetzt. Eine weitere Schwachstelle
der Wirtschaft ist neben der fehlenden
Rohstoff- und Energiebasis die hohe Ab-
hangigkeit von auslandischen Lieferket-
ten fir Komponenten und Technologien.
Struktureller Reformbedarf wird gesehen,

Direktinvestitionen | Wahrungsreserven
(netto) (ohne Gold)
-17.790 366.310
-16.200 384.500
-24.400 398.800
-29.600 397.300

da sich die internationale Wettbewerbsfs-
higkeit auf wenige Branchen und Grof3un-
ternehmen konzentriert und Stdkoreas
weiteres Wachstum von deren Kreativitat
abhangt. Zur Schaffung neuer Arbeitsplat-
ze sowie fir Forschung und Entwicklung
hat die Regierung 2019 ihr Budget um
9,3% gesteigert und auch fur 2020 héhere
Ausgaben vorgesehen.

Stidkorea wird wie kein anderes ostasiatisches Land von groBen Unternehmensgruppen
dominiert, den sogenannten Chaebol (wie Samsung, hier die Konzernzentrale).
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Landersteckbrief

AuBenhandel der Bundesrepublik Deutschland mit Stidkorea
(in Mio. EUR)

Jahr Deutsche Ausfuhr
2015 6.220
2016 6.443
2017 8.483
2018 9.372

Deutsche Einfuhr Saldo
20.956 14.736
18917 12474
19.748 11.265
20.853 11.481

Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; GENESIS-Online Datenbank

Besonders in den Jahren 2016/17 litten die
Bankbilanzen durch Insolvenzen bzw. Re-
strukturierungsmaBnahmen, welche der
Olpreisverfall in Kombination mit Uber-
kapazitaten bei Werften und Reedereien
ausloste. Das Bankensystem hat den ho-
hen Wertberichtigungsbedarf gut verkraf-
tet. Risiken kénnen im Falle des konjunk-
turellen Abschwungs aufgrund der hohen
Verschuldung der privaten Haushalte ent-
stehen.

Wirtschaftslage und -politik

Die offene, stark exportorientierte Volks-
wirtschaft Sudkoreas ist fur exogene
Schocks sehr anféllig. Die nachlassende
Dynamik aufgrund des Handelskonflikts
zwischen den USA und China in den zwei
zugleich  wichtigsten ~ Absatzmérkten
bereitet Sorgen. Diese Markte standen
2018 fur rund 39% der koreanischen Ex-
porte, die sich zu rund zwei Dritteln aus
Halbleitern und elektronischen Erzeug-
nissen zusammensetzten. Neben dem
Handelsstreit fuhrte 2019 der zyklische
Nachfrageabschwung bei Computerchips
zu einem Ruickgang der koreanischen Ex-
porte. Wie auch in anderen stark mit der
chinesischen  Wirtschaft verflochtenen
Exportnationen verringerte sich das BIP-
Wachstum, im Falle Koreas von 2,7% im
Vorjahr auf 1,8% im Jahr 2019. Die amtie-
rende Regierung setzt auf ein nachfrage-
orientiertes Wachstum durch sozialpoliti-
sche staatliche Férderprogramme wie z.B.
die Bekdmpfung der (Jugend-)Arbeitslo-
sigkeit, Erhdhung der Mindestléhne und
verkurzte Wochenarbeitszeit.

GroBe offentliche Investitionen wie Pro-
jekte im Infrastrukturbereich, der Wohn-
bauférderung sowie im Energiesektor
befinden sich in der Umsetzung. Fur
2020 wird wieder mit einer Zunahme der
Warenausfuhren von elektronischen Bau-
teilen und von Unterhaltungselektronik
gerechnet. In der Summe sollen die Maf3-

VR Marz 2020

nahmen 2020 zu einem BIP-Wachstum
von 2,2% fUhren. Die Zentralbank hatte
in zwei Schritten von jeweils 0,25% den
Leitzins auf 1,25% gesenkt, um der lah-
menden Konjunktur Wachstumsimpulse
zu geben. Die moderate Preisentwick-
lung bei Lebensmitteln und Rohélpro-
dukten bewirkte einen Riickgang der In-
flationsrate auf 0,4%. Fir 2020 gehen die
Schatzungen von einer Inflationsrate von
1,2% aus. Die Regierung verfolgt grund-
satzlich eine konservative Fiskalpolitik
und der Staatshaushalt schloss von 2010
bis 2019 mit positiven Salden ab. Trotz
des Konjunkturpakets zur Steigerung der
Binnennachfrage durch héheren Konsum
konnte der 6ffentliche Haushalt fur 2019

Wert von 3,8% des BIP geschatzt. Hinter-
grund dieser Entwicklung ist die Kombi-
nation von globalen Nachfrageschwan-
kungen sowie der Absatzabschwachung
in der VR China und den USA. Neben den
auBenwirtschaftlichen Uberschiissen ver-
fugt Sudkorea Uber komfortable, stetig
gestiegene Wahrungsreserven. Wahrend
der Sudkoreanische Won gegen den US-
Dollar 2019 um durchschnittlich 5,7%
abgewertet hatte, wird fur 2020 mit
einer geringeren Abwertung von 1,6%
gerechnet und fir den Zeitraum ab 2021
wieder von einer Anhebung des Zentral-
banksatzes durch die Bank of Korea aus-
gegangen und eine leichte Aufwertung
von 1,7% prognostiziert.

Beziehungen zur Bundesrepublik
Deutschland und zur EU

Zwischen Deutschland und Sudkorea
bestehen langjahrige gute Handelsbe-
ziehungen. Bereits im Jahr 1883 wurden
die bilateralen Beziehungen zwischen
beiden Léndern mit der Unterzeich-
nung eines Handels-, Schifffahrts-, und
Freundschaftsvertrages auf eine offizielle
Grundlage gestellt. Neben der Botschaft

Das Wichtigste in Kiirze

» Durch exportorientierte Industrialisierung zu einer der dynamischsten Wirt-

schaftsnationen der Welt geworden

b Président Moon Jae-in setzt auf eine Wiederbelebung der Entspannungs-

politik zu Nordkorea

P Viele grofBe &ffentliche Infrastrukturinvestitionen befinden sich aktuell in

der Umsetzung

» Dank des Freihandelsabkommens mit der EU gewinnt Siidkorea zuneh-
mend an Attraktivitat fir deutsche Firmen

noch mit einem geringen Uberschuss von
0,8% des BIP abschlieBen.

Fir 2020 wird erstmals seit mehr als 20
Jahren mit einem Defizit in H6he von 0,8%
zum BIP gerechnet. Die Regierung hat
fur weitere konjunkturférdernde Maf3-
nahmen das Budget fir 2020 um 9,3%
auf umgerechnet 440 Mrd. USD ausge-
weitet. Die Staatsverschuldung lag 2019
bei 39,8% zum BIP und soll 2020/21 auf
41,4% ansteigen. Nach vorlaufigen Be-
rechnungen ist der Leistungsbilanziiber-
schuss Stdkoreas im Jahre 2019 auf 3,1%
des BIP von 4,4% im Vorjahr zurlickge-
gangen. Fur 2020 wird ein leicht hdherer

in Berlin unterhalt Stidkorea in der Bun-
desrepublik Deutschland sechs offizielle
Vertretungen in Bonn, Dresden, Dussel-
dorf, Frankfurt, Hamburg und Munchen.
Etwa 500 deutsche Unternehmen bzw.
Firmen mit Kapitalbeteiligungen beschaf-
tigen rund 100.000 Arbeitnehmer in Std-
korea. Aufgrund seiner leistungsstarken
Wirtschaft und den hohen technologi-
schen Fahigkeiten zahlt Stidkorea zu den
bedeutendsten deutschen Wirtschafts-
partnern in Ostasien. Dank des Freihan-
delsabkommens mit der EU gewinnt
dieser Markt zunehmend an Attraktivitat
fur deutsche Firmen.
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Innerhalb der EU ist Deutschland mit
Abstand der wichtigste Handelspartner.
Deutschland und Australien standen mit
3,9% Anteilen an den koreanischen Ein-
fuhren an fiinfter Rangstelle. Zwischen
Deutschland und Sidkorea wurden
2018 Guter in einem Volumen von mehr
als 30,2 Mrd. EUR gehandelt. Damit ist
Stdkorea hinter der VR China, den USA
und Saudi-Arabien ein wichtiger Han-
delspartner fur deutsche Unternehmen
in Asien.

Deutschland bezieht aus Stidkorea vor-
wiegend Elektronische Produkte, Elekt-
rotechnik, Kfz und Fahrzeugteile, Maschi-
nen und Kunststoffe. Die Lieferungen
aus Deutschland nach Sudkorea beste-
hen vor allem aus Kfz und Fahrzeugtei-
len, Maschinen, Mess- und Regeltechnik,
Elektrotechnik und Industriechemikalien.
Neben deutschen Industrierobotern sind
Medikamente und Pharmaprodukte sehr
gefragt. Wahrend deutsche Importe im
ersten Halbjahr 2019 um 10% auf 6,2
Mrd. EUR stiegen, sanken die deutschen
Exporte im gleichen Zeitraum um 2,5%
auf 8,6 Mrd. Der bilaterale Handel ent-
wickelte sich in den letzten Jahren aus-
gesprochen dynamisch. Ein international
wettbewerbsfahiger Mittelstand konnte
sich in Stidkorea wegen der Fokussierung
auf GroBunternehmen nicht entwickeln.

Eckdaten fiir den Export nach Stidkorea

Bevolkerung:
51,7 Millionen

Hauptstadt:
Seoul

Wahrungseinheit:
1 Won = 100 Chon
ISO-Code: KRW

Wichtige Feiertage:

01. Januar Neujahr

04. bis 06. Februar Chinesisches Neujahrsfest
12. Mai Buddhas Geburtstag

06. Juni Heldengedenktag

15. August Unabhéngigkeitstag

03. Oktober Tag der Staatsgriindung

25. Dezember Weihnachten

Zoliflughéafen:
Busan, Jeju, Seoul

Wichtige Seehéfen:
Busan, Inchon, Gunsan, Kwangyang,
Mokpo, Pohang, Ulsan, Yeosu

Die hierdurch entstehenden Liicken in
den Lieferketten bieten gute Absatz-
chancen fir deutsche Hersteller.

Aussichten

Stdkoreas innenpolitische Lage stabilisierte
sich sehr schnell nach dem Amtsantritt des
neuen Prasidenten im Mai 2017. Bei den
im April 2020 anstehenden Neuwahlen
wird mit der Wiederwahl der regierenden
gemaBigten-linken Traditionspartei Minjoo
Party of Korea (MPK) gerechnet. Stidkoreas
Wirtschaft befindet sich auf einem bestan-
digen Wachstumspfad, die Haushaltspolitik
ist solide und die Staatsverschuldung ge-
ring. Auch auBenwirtschaftlich verfiigt das
Land Uber eine starke Position durch die
wettbewerbsfahige Exportindustrie sowie
den hohen Bestand an Fremdwahrungsde-
visen. Die Auslandsverschuldung ist tragbar
und die Liquiditatslage gut. Strukturelle Re-
formen vor dem Hintergrund der steigen-
den Uberalterung der Bevélkerung und die
hohe Exportabhéngigkeit stellen eine Her-
ausforderung dar. Aufgrund einer fehlen-
den Rohstoffbasis ist Korea zudem anfallig
fur Stérungen bei der Rohstoffversorgung.
Zwar hat sich die Situation innerhalb der
letzten Jahre leicht entspannt, dennoch
sind Geopolitische Risiken und Spannun-
gen erfahrungsgemafl wegen Nordkoreas

Korrespondenzsprachen:

Englisch, Koreanisch

Zolltarif (fur Nicht-EU-Waren):

Harmonisiertes System, Verzollung nach
dem Transaktionswert.

Zahlungsbedingungen und Angebote:

Zahlung gegen unwiderrufliches, bankbesta-
tigtes Dokumentenakkreditiv ratsam. Faktu-
rierung in EUR oder USD.

Euler Hermes Lander-Klassifizierung:
J.

Hinweis: Bei mit /. markierten Landern handelt es sich um
die von der OECD hinsichtlich des Risikos nicht klassifizier-
ten Hocheinkommenslénder der OECD und der Eurozone.
Es gibt keine OECD-weit gultige Entgeltkategorie. Die
Entgeltberechnung erfolgt anhand eines Markttests.

Auszug aus den ,Exportbestimmungen anderer
Lander” sowie aus den ,Konsulats- und Muster-
vorschriften”.

Landersteckbrief

Hauptimportgtter Stidkorea

(in Prozent der Gesamteinfuhr 2018)

Erdol 15,0
Elektronik 13,5
Chemische Erzeugnisse 10,3
Maschinen 9,1
Rohstoffe 58

Quelle: Germany Trade & Invest (GTAI)

Unberechenbarkeit nicht auszuschlieBen.
Es besteht weiteres politisches Konfliktpo-
tenzial wegen Gebietsanspriichen sowie
aufgrund von historischen Entschadigungs-
forderungen mit Japan. Langfristig verfugt
Stidkorea bei positiven Wirtschaftsindikato-
ren grundsatzlich das Potenzial fur einen
stabilen Wachstumspfad.

Walter Windecker
DZ BANK AG

Nitzliche Adressen

Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland

Seoul Square 416, 8. Etage, Hangang-
daero, Jung-gu

Seoul 04637, Yongsan-gu, Seoul 140-
816 Republic of Korea

Tel.: 0082-2 748 41 14

Fax: 0082-2 748 41 61
info@seoul.diplo.de
http://www.seoul.diplo.de

Botschaft der Republik Korea

StulerstraBBe 10, 10787 Berlin

Tel.: 030 - 26065-0

Fax: 030 - 26065-51
koremb-ge@mofa.go.kr
http://overseas.mofa.go.kr/de-de/
index.do

AHK Korea - Deutsche Auslandshan-
delskammer Korea

Koreanisch-Deutsche Industrie- und
Handelskammer / KGCCI DEinternati-
onal Ltd.

8th Floor, Shinwon Plaza,

85, Dokseodang-ro, Yongsan-gu,
Seoul 04419, Republic of Korea

Tel.: 0082-2-3780-4600

E-mail: info@kgcci.com

Website: http://korea.ahk.de
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Interview des Monats

, Klares Zeichen fiir offene Markte"

Das Freihandelsabkommen der EU mit Singapur (EUSFHA) ist das erste praferenzielle Handelsabkommen, das die EU mit einem Mit-

gdlied der ASEAN schlieB3t. Knapp ein Drittel des Handels mit Waren und Dienstleistungen zwischen der EU und der ASEAN entfallt auf
Singapur. Tim Philippi, Geschaftsfihrer der AHK in Singapur, erklart im Gesprach mit VR International, welche Chancen sich dank des
Abkommens fiir deutsche Unternehmen er6ffnen.

VR International: Herr Philippi, far wie
bedeutsam halten Sie das Inkrafttreten
des Handelsabkommens der EU mit Sin-
gapur?

Tim Philippi: Wir haben lange auf das In-
krafttreten des Freihandelsabkommens
gewartet. Und ich bin Uberzeugt: Das
Abkommen  wird
Marktchancen  fir
beide Seiten eroff-
nen, die Zusammen-
arbeit zwischen der
EU und Singapur in vielen Bereichen stér-
ken und es setzt Uberdies in Zeiten zuneh-
menden Protektionismus ein klares Zeichen
fir freien Handel und offene Markte. Ent-
sprechend ist das EUSFHA von hoher Be-
deutung.

VR International: Welche konkreten Vor-
teile stehen deutschen Unternehmen im
Handel mit Singapur bevor?

Tim Philippi: Ein wesentlicher Teil des EU-

SFHA ist die Forderung des Abbaus nicht-

tarifarer Handelshemmnisse. Dies gilt be-

sonders fir die folgenden Branchen, um
einige Beispiele zu nennen:

» Kraftfahrzeuge und Autoteile: Neue
technische Regulierungen durfen kiinf-
tig nicht von UN ECE Regulierungen
oder von den Global Technical Regu-
lierungen abweichen. Zudem werden
doppelte Zulassungs- und Testverfahren
sowie Produktpriifungen abgeschafft
beziehungsweise EU Standards in Singa-
pur anerkannt.

) Im Bereich Elektronik sollen sich Normen,
technische Vorschriften und Konformi-
tatsbewertungsverfahren auf einschlagi-
ge internationale Standards der ISO, IEC
und ITU stitzen. So werden aufwendige
Doppeltestverfahren vermieden.

) Bei der Preissetzung von Arzneimitteln
soll es mehr Transparenz geben und in-
ternationale Standards der WHO, OCED,
ICH, PIC/s und GHTF17 als Rechtsgrund-
lage fir die Einflihrung von technischen
Vorschriften dienen.

VR Marz 2020

Die Dienstleistungsmarkte
werden liberalisier

P Umwelttechnologien: Es werden gegen-
seitige Konformitatserklarungen oder
Prufberichte akzeptiert sowie bestehen-
de Zwange zur Einbeziehung eines ,local
content” zuriickgefahren.

Aber das ist bei Weitem nicht alles: Die

Dienstleistungsmérkte werden liberalisiert

und es ergeben sich neue Marktchancen

im  Bereich Tele-

kommunikation,

Ingenieurdienstleis-

tungen, Seeverkehr,

Umwelt- und Post-

dienste fir deutsche Unternehmen.

Uberdies - seitdem Singapur dem WTO

Ubereinkommen (ber das 6ffentliche

Beschaffungswesen beigetreten ist - ha-

ben européische Unternehmen bereits

erfolgreich im Land in offentlichen Aus-
schreibungsverfahren mitgeboten. Da das

WTO-Ubereinkommen den singapurischen

Beschaffungsmarkt jedoch nicht vollstan-

dig liberalisiert hat, blieben bis dato eini-

ge Beschaffungsstellen fir ausléndische

Unternehmen geschlossen. Hierzu zahlen

beispielsweise 6ffentliche Auftrage der

Strommarktbehdérde und der Umweltbe-

horde. Das EUSFHA baut auf dem WTO-

Ubereinkommen (iber das 6ffentliche

Beschaffungswesen auf, indem es genau

diese Beschaffungsstellen fur europaische

Unternehmen liberalisiert. So werden sich

durch das Freihandelsabkommen neue

Marktchancen ergeben.

/4

VR International: \Welche Branchen pro-
fitieren denn besonders von der Zollfrei-
heit?

Tim Philippi: Zollfreiheit ist ein weite-
rer Bestandteil des Abkommens. Aller-
dings: 99,9% aller Waren kénnen bereits
heute zollfrei nach Singapur eingefihrt
werden, auch aus Deutschland. Sollten
Firmen allerdings aus Singapur sourcen,
dann koénnen sie bei der Einfuhr in die
EU von Zollfreiheit profitieren, denn die
EU wird im Rahmen des Abkommens
fast alle Zolle in dem kommenden flnf
Jahren abschaffen.

Interview mit ...

Dr. Tim Philippi

SGC Executive Director
Tel.: 0065 6433 5331
tim.philippi@sgc.org.sg

VR International: Kénnen Sie voraus-
schauend abschatzen, inwiefern das
Abkommen zu einer stirkeren europai-
schen Prasenz in Singapur bzw. der Regi-
on Stidostasien fiihren wird?

Tim Philippi: Als drittwichtigster Handels-
partner Singapurs nach China und Ma-
laysia und groBter Investor besitzt die EU
bereits eine starke Présenz in Singapur. In-
sofern spielt die EU schon ganz vorne mit.
Was den Handel betrifft, ist aber durch das
neue Abkommen eine weitere Auswei-
tung zu erwarten.

VR International: Glauben Sie, dass das
Handelsabkommen auch fiir andere
Partnerlander der Region als Vorbild die-
nen kénnte?

Tim Philippi: Langfristig plant die EU ein
regionales Freihandelsabkommen mit den
zehn ASEAN-Staaten zu verhandeln - also
ein EU-ASEAN-Freihandelsabkommen. Ent-
sprechend kann das EU-Singapur-Freihan-
delsabkommen als Blaupause beziehungs-
weise als Leitfaden fiir weitere bilaterale
Freihandelsverhandlungen dienen, damit
sich der Geltungsbereich in den EU-ASEAN
Freihandelsverhandlungen kiinftig leichter
festlegen lasst.

lhr Kontakt vor Ort

Georg Wagner

DZ BANK AG

German Desk
Singapore

50 Raffles Place 43-01
Singapore Land Tower ‘
Singapore 048623

0065 64278382
georg.wagner@dzbank.de
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Von Praktikern fur Praktiker

GroBe Chancen in Athiopiens Textilbranche

Die Wirtschaftsaussichten Athiopiens sind
mit realen BIP-Zuwachsraten zwischen 7
und 8% positiv. Das Land will in Ostafrika
beim Thema Industrialisierung die Fuh-
rungsrolle Ubernehmen. Zahlreiche inter-
nationale Unternehmen engagieren sich
mit Investitionen in Millionenhéhe. Auch
politisch macht Athiopien erstmalig mit
einer weiblichen Prasidentin und einem
Premierminister, der Wirtschaftsreformen
auf den Weg bringt, auf sich aufmerksam.
Gleichzeitig ist das Land Teil des ,G20
Compact with Africa” und steht daher im
Fokus deutscher Politik und Exportférde-
rung. Davon kénnen deutsche und euro-
paische Unternehmen profitieren.

Die héchsten Wachstumsraten
der Region

Die GroBe der athiopischen Wirtschaft
ist trotz seiner tber 100 Mio. Einwohner
noch Uberschaubar. Das Bruttoinlands-
produkt pro Kopf lag 2018 mit 853 USD
nur an weltweit 172. Stelle. Die jéhrliche
Wachstumsrate der Wirtschaft lag zwi-

schen 2007 und 2018 bei durchschnittlich
9,9% und damit fast damit so hoch wie
im Durchschnitt Ostafrikas. Die Regierung
versucht derzeit mit Reformen gezielt die
Rolle des Privatsektors zu starken.

Ulrich Binkert, Reisekorrespondent fir
Afrika und Nahost der GTAI, berichtet
vom enormen wirtschaftlichen Potenzial
des Landes. Die Wachstumsraten der Tex-
til- und Bekleidungsbranche sind seit ei-
nigen Jahren im zweistelligen Prozentbe-
reich. Trotzdem liegt die Gesamtausfuhr
weiterhin weit unter anderen Landern
Subsahara-Afrikas. Die Voraussetzungen
fur Investitionen seien aber hervorra-
gend. Niedrige Léhne, Subventionen der
Regierung und Industrieparks, die um die
Ansiedlung von Firmen werben sprachen
far das Land.

Bislang liegt der Schwerpunkt vor allem
in der Bekleidungsbranche. Hier bieten
sich auch Chancen fur deutsche Maschi-
nenbauer. Die Herstellung von textilen
Vorprodukten - Stoffe, Garne und Le-
der - ist jedoch noch unterentwickelt.
Die Bekleidungshersteller mussen ihre

Ausgangsprodukte daher bislang noch
importieren. Um die gesamte Branche
im groBen Stil weiterzuentwickeln ware
eine starkere vertikale Integration Uber
die gesamte Wertschopfungskette notig.
Genau hierauf sind die Forderprogramme
der Bundesregierung ausgerichtet.

Forderprogramme
der Bundesregierung

Das Bundeswirtschaftsministerium for-
dert die Branche des Landes Uber das
Wirtschaftsnetzwerk Afrika mit dem Pi-
lotprojekt ,Wertschopfungskette der Tex-
til-, Bekleidungs- und Lederindustrie”. Es
richtet sich mit Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen vor allem an mittelstandi-
sche Unternehmen aus Deutschland, die
in dem Land investieren wollen.

Elisaveta Kostova, Durchfiihrungsverant-
wortliche fir das Textilvorhaben in Athio-
pien - beauftragt vom Bundesministerium
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung - der Deutschen Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit in Ad-
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Von Praktikern fur Praktiker

dis Abeba, betont die Zugehdrigkeit des
Programms zur allgemeinen Forderstrate-
gie der Bundesregierung fir den afrika-
nischen Kontinent. In den verschiedenen
Programmen, die sich jeweils auf eine be-
stimmte Branche in einem Land konzen-
trieren, solle ganz gezielt auch die dorti-
ge, lokale Wirtschaft entwickelt werden.

Bereits seit 2016 fiihrt das BMZ in Athio-
pien ein Pilotprojekt durch, dass die 6ko-
logische und soziale Nachhaltigkeit der
Textilproduktion fordert. Das mit 4 Mio.
EUR ausgestattete Programm lduft noch
bis Ende 2020, die Fortfihrung Uber das
Jahr hinaus wird derzeit gepruft. Es wird in
direkter Zusammenarbeit mit dem &thio-
pischen Wirtschaftsministerium, mehreren
zustandigen Behorden und dem lokalen
Branchenverband organisiert. Im Rahmen
des Projekts werden Investitionen in die
technische Ausstattung von Produktions-
statten finanziell und administrativ in ihrer
Umsetzung unterstitzt. Dies betrifft so-
wohl den Bereich der Umweltvertraglich-
keit, etwa bei der Gerbung von Leder, als
auch die Betriebssicherheit der Anlagen.

Fortbildungen fiir das
mittlere Management

Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit wer-
den in direkter Zusammenarbeit mit den
Unternehmen und lokalen Berufsschulen
Fortbildungsprogramme  konzipiert und
umgesetzt, um den Mangel an Fachkréften
fir das mittlere Management zu lindern.
Daneben betont Kostova die Existenz
der 16 hochmodernen Industrieparks in
dem afrikanischen Land, die alle interna-
tionalen Standards erfullten und hervor-

ragende Voraussetzungen fur Unterneh-
men des verarbeitenden Sektors bieten
wirden. Ein immenses Potenzial bestehe
auch in der Aussicht, dass theoretisch die
gesamte Wertschopfungskette — von der
Baumwollproduktion bis zum N&hen der
Kleidungsstiicke - in Athiopien stattfin-
den konnte. Bislang sei aber vor allem der
Baumwollsektor noch unterentwickelt.
Das regulatorische Umfeld fir die Bran-
che sei einerseits als positiv zu bewerten.
Klare Vorgaben, die sich an internatio-
nalen Standards orientieren, erleichtern
den Markteinstieg. Problematisch seien
jedoch die fehlenden Strukturen, um die
Einhaltung zu kontrollieren. So komme es
immer wieder dazu, dass Konkurrenten
versuchten, sich Vorteile zu verschaffen
indem etwa Umweltregularien umgan-
gen wurden.

Soziale Spannungen
durch ethnische Konflikte

Asmau Nitardy vom Afrika-Verein der
deutschen Wirtschaft, Referentin fur
Ostafrika und die Gesundheitsbranche,
berichtet Uber die kulturellen Gepflo-
genheiten des Landes, die beim Markt-
eintritt beachtet werden sollten. Beson-
dere Brisanz liegt darin, dass Athiopien
ein Vielvolkerstaat ist. Fast alle gréBeren
politischen und gesellschaftlichen Konflik-
te, aus denen in den letzten Jahren auch
immer wieder Unruhen und teils heftige
Proteste hervorgegangen, basieren auf
ungelosten, zum Teil jahrzehntealten
Differenzen zwischen den ethnischen Be-
volkerungsgruppen. Als Auslénder sollte
man grundsétzlich versuchen die entspre-

chenden Gesprachsthemen zu meiden
oder sich zumindest méglichst diploma-
tisch und ausweichend &uB3ern - vor al-
lem wenn man sich Gber Zugehorigkeit
und Ansichten des Gesprachspartners
unsicher ist.

Bereits vor Ort tatige deutsche Geschafts-
leute und Manager beméngeln die oft
zuriickhaltende und Klartext scheuende
Kommunikationsweise. Oft werde, um
unangenehme Situationen zu umgehen,
lieber das Gesicht gewahrt und ,,um den
heiBen Brei” herumgeredet, statt Dinge
offen anzusprechen. Dies fiihre oft auch
zu verzdgerten Antworten im Brief- und
E-Mailverkehr.

Auch in der Zusammenarbeit mit den
lokalen Behorden zeigen sich Probleme.
Der Gang durch die verschiedenen Hier-
archieebenen der Birokratie sei wann im-
mer moglich zu vermeiden. Ein direkter
Termin mit den mit Entscheidungsbefug-
nissen Beamten ist immer vorzuziehen.
Dafur sei die Knupfung lokaler Kontakte
und Ansprechpartner unerlasslich.

Kontakt

Ulrich Binkert
0049 228 249 93-284
ulrich.binkert@gtai.de

Asmau Nitardy
0049 30 2060719 43
Nitardy@afrikaverein.de

Elisaveta Kostova
elisaveta.kostova@giz.de
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